
 
 

 

/ assemblea  
PENDENT D’APROVACIÓ 

 
ACTA Assemblea General Ordinària - Abril 2026 

21 d’abril a les 18h, Fundació Brossa (Carrer dels Flassaders, 40, Barcelona) 
Assemblea constituïda en segona convocatòria 

 

 
Assistència: 
Fins a un total de 18 persones participants. 
29 persones sòcies inscrites, 11 assistents. 
 
Membres de la Junta Directiva:  
Pepe Zapata (presidència), Pep Marès (vicepresidència), Teresa Petit (secretariat), 
Cristina Cinelli (tresoreria) i el vocal Xavi Gómez. 
 
Membres de l’equip tècnic:  
Queralt Morros (gerent) i Tona Siñol (suport i administració). 
 
_____________________________________________________________________ 
 
 

1.​ Benvinguda 
Gerència dona la benvinguda a totes les persones sòcies assistents i agraeix a 
la Fundació Brossa l’acollida i la visita feta a l’espai. 
S’explica l’ordre del dia i es contextualitza l’any 2025 com un període de 
consolidació institucional, de reforç de l’activitat i de creixement estructural de 
l’associació. Es destaca especialment la voluntat de consolidar l’APGCC com a 
espai d’acompanyament, representació, articulació i empoderament col·lectiu 
dels i les professionals de la gestió cultural a Catalunya. 

2.​ Memòria 2025, assoliments i explicació de l’any 
Des d’Oficina Tècnica i Junta Directiva es presenta la memòria d’activitats de 
2025, amb un total de 43 activitats o accions desenvolupades durant l’any —75 
entre 2024 i 2025— i un impacte global anual de 1.243 persones. 
 
Es presenta el 2025 com un any de consolidació de l’activitat, del creixement de 
la base social i de reforç institucional de l’entitat, en què s’han consolidat línies 
de treball estratègiques iniciades en exercicis anteriors i, alhora, s’han impulsat 
noves iniciatives i espais de treball. 
 
Es destaca especialment la celebració de la segona edició dels Premis Gestió 
Cultural, la publicació i presentació del Decàleg per la dignitat laboral i 
professional de la gestió cultural a Catalunya i també el treball realitzat per 
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culminar la publicació commemorativa dels 30 anys de l’entitat, presentada a 
principis de 2026 després de diversos anys de treball col·lectiu. 
 
La Junta remarca que el Decàleg s’ha concebut com una eina de referència 
sectorial per visibilitzar i combatre la precarietat estructural del sector cultural, 
alhora que també esdevé un instrument d’incidència i interlocució amb 
administracions i institucions culturals. 
 
Un altre dels fets destacables de l’any és l’ampliació del Programa de 
Mentories, que el 2025 duplica el seu abast respecte de l’any anterior i arriba a 
implicar a un total de 40 persones entre mentors/es i mentorats/des. La Junta 
valora molt positivament aquest creixement, tant en termes quantitatius com 
qualitatius, consolidant el programa com un recurs estratègic 
d’acompanyament professional i transferència de coneixement dins del sector. 

Pel que fa a l’evolució de la base social, es presenta l’històric d’altes i baixes 
entre 2018 i 2025. Es destaca que l’associació ha passat de 454 persones 
sòcies l’any 2018 a 795 persones sòcies l’any 2025, arribant puntualment a 
superar les 800 persones sòcies durant aquest mateix any. 

S’explica que part de les 93 baixes registrades corresponen a un procés de 
regularització i actualització d’impagaments històrics, i es fa una lectura 
positiva de l’evolució global de la base social i del creixement sostingut de 
l’entitat, encara que es mantingui certa fluctuació. També es remarca l’edat de 
les altes de 2025, amb un creixement de la franja de 25 a 29 anys. 

 

Durant la presentació, es posa especial èmfasi en programes i línies de treball 
impulsades els darrers anys, com els MICROXOCS, les Sortides Professionals, 
el Programa de Mentories o els Premis Gestió Cultural, però també es 
destaquen noves iniciatives desenvolupades durant el 2025, com el programa 
LabCultura 360, les formacions en col·laboració amb altres entitats o els debats 
polítics vinculats a drets culturals.  

La Junta valora positivament la combinació entre activitats formatives, serveis 
professionals, incidència política i treball de suport al sector cultural, destacant 
la capacitat de l’entitat per generar espais estables de trobada, reflexió, debat i 
articulació professional. 
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Pel que fa a representació institucional i aliances, es destaca la participació 
activa de l’APGCC en espais i projectes d’alt interès sectorial, com el Pla 
d’Impuls de les Arts Visuals, el Pla d’Impuls de la Dansa, el Consell de Cultura 
de Barcelona, el CoNCA, la FEAGC o els espais de debat vinculats a la futura 
Llei de Drets Culturals. 

També es posa en valor el treball de relació amb universitats, administracions 
públiques i agents sectorials, així com la consolidació de convenis i noves 
col·laboracions, mantenint el còmput de més de 40 aliances detectat ja durant 
l’any 2024. 

Es comparteix que durant el 2025 l’APGCC ha continuat assumint la 
contractació de la figura de coordinació del Pla d’Impuls de la Dansa i ha 
mantingut alhora la seva vinculació activa amb la Plataforma d’Arts Visuals. 
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En relació amb la feina interna, s’expliquen les millores organitzatives 
implementades durant el 2025: reforç de l’oficina tècnica, ampliació de jornades 
laborals, incorporació de la figura de suport administratiu, regularització de la 
prevenció de riscos laborals, consolidació dels processos d’auditoria, canvi i 
consolidació de gestoria laboral i fiscal, així com la revisió i actualització dels 
estatuts de l’entitat. 

La Junta destaca que aquest reforç estructural respon a l’augment sostingut de 
l’activitat i del volum de gestió de l’associació, i manifesta la necessitat de 
continuar treballant en la sostenibilitat econòmica i la consolidació d’una 
estructura professional estable i coherent amb el creixement de l’entitat. 

3.​ Tancament de l’exercici 2025 
La tresoreria i la gerència presenten el tancament econòmic de l’exercici 2025 i 
exposen l’evolució econòmica de l’entitat durant el període 2021-2025, 
destacant el creixement sostingut tant del volum d’ingressos com de despeses, 
vinculat principalment a l’increment de l’activitat, la consolidació de programes 
estratègics i el reforç de l’estructura tècnica i organitzativa de l’associació. 

 

Es remarca que aquest creixement respon a la consolidació de línies de treball 
impulsades en els darrers anys, així com de nous projectes i encàrrecs. 
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Es destaca que l’exercici 2025 es tanca amb un resultat positiu, fet 
especialment significatiu tenint en compte el volum d’activitat desenvolupada 
durant l’any, la celebració de la segona edició dels Premis Gestió Cultural, 
l’ampliació del Programa de Mentories, la publicació del Decàleg i el 
desplegament simultani de diversos projectes. 

La Junta posa de relleu la necessitat de continuar treballant en l’estabilitat 
financera de l’associació, així com la importància de consolidar els processos 
de control intern, com auditoria, transparència i governança, iniciats durant els 
darrers exercicis. 

També s’informa de la previsió de disposar d’una pòlissa de crèdit com a eina 
de suport a la tresoreria, amb l’objectiu de garantir una major estabilitat 
operativa davant els desajustos temporals entre cobraments i pagaments, 
especialment els derivats del calendari d’ingrés de les subvencions públiques. 

 

Del pressupost de tancament 2025 es destaquen observacions com: 
-​ L’augment d’ingressos per quotes i inscripcions/encàrrecs o 

participació a xerrades i ponències. 
-​ La petició i rebuda de l’ajut del Kit Digital que es troba recollit tant a 

ingressos com a despeses informàtiques. 
-​ La finalització del contracte de coordinació del Pla d’Impuls de les Arts 

Visuals i, per tant, la no sol·licitud d’aquesta línia de subvenció, tot i 
mantenir la vinculació de l’APGCC amb la Plataforma d’Arts Visuals. 

-​ La línia de patrocinis/mecenes pendent d’impulsar. 
-​ La compra de material informàtic per a la incorporació de la nova figura 

d’administració. 
-​ Increment de despeses de la línia editorial per la publicació del Decàleg i 

la preparació del llibre dels 30 anys. 
-​ La celebració dels Premis Gestió Cultural, amb part dels costos ja 

assumits l’any 2024 i amb una subvenció de caràcter biennal. 
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No es formulen esmenes ni observacions i l’Assemblea aprova el tancament 
econòmic de l’exercici presentat. 
 

4.​ Aprovació de l’acta de l’assemblea anterior 
No es fan esmenes ni aportacions i s’aprova per assentiment l’acta de 
l’assemblea anterior. 
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5.​ Aprovació del pressupost 2026 
No es fan esmenes ni aportacions i s’aprova per assentiment el pressupost 
següent per a l’any 2026: 
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6.​ Reptes i línies d’actuació per al 2026 
La nova Junta Directiva (2026-2029) presenta els principals eixos del Pla de 
Mandat a les persones sòcies que no van poder assistir a l’Assemblea 
Extraordinària: 
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S’explica que l’eix transversal és un eix comú que travessa totes les línies de 
treball, accions i objectius del Pla de Mandat. També es detallen algunes de les 
activitats ja realitzades durant l’any 2026: la participació a la presentació de la 
publicació de l’Àgora Cívica, la candidatura a presidència de la FEAGC, les 
formacions i les sortides professionals, a més d’altres projectes.  

7.​ Esmenes de l’APGCC a la Llei de Drets Culturals 
La Junta exposa les esmenes aportades per l’APGCC al Parlament amb 
l’objectiu de garantir que el reconeixement dels drets culturals tingui una 
translació efectiva en les condicions laborals del sector cultural, d’acord amb 
els principis establerts en la mateixa llei. 
 
Les propostes es fonamenten en el Decàleg de l’APGCC, Los derechos laborales 
y profesionales de la gestión cultural en el marco de los derechos culturales de la 
FEAGC (document molt treballat des de l’associació), i altres estudis com 
l’informe Les condicions laborals en els serveis externalitzats dels equipaments 
culturals públics de Catalunya del CoNCA. 
 
Les principals esmenes presentades són: 

-​ Garantir el reconeixement explícit dels perfils professionals que fan 
possible el disseny, la implementació i l’avaluació de les polítiques 
culturals. 

-​ Garantir que la contractació pública i les subvencions no generin 
situacions de precarització laboral i contribueixin a la qualitat dels 
serveis culturals. 

-​ Assegurar la participació efectiva del sector professional en els espais 
de governança i seguiment. 

-​ Permetre el seguiment, l’avaluació i la transparència de les condicions 
laborals del sector cultural. 

-​ Dotar la llei de mecanismes efectius de garantia i compliment. 
-​ Garantir l’adequació dels perfils professionals als llocs de treball del 

sector cultural. 
-​ Prevenir pràctiques de precarització i garantir condicions de treball 

adequades. 
-​ Adequar el principi d’igualtat i no-discriminació a les condicions reals 

del sector cultural. 
-​ Assegurar el seguiment institucional de les condicions laborals del 

sector. 
-​ El reconeixement que la garantia efectiva dels drets culturals requereix 

professionals del sector cultural en condicions laborals dignes, amb 
reconeixement professional i estabilitat. 

-​ Reconeixement de l’associacionisme professional com a interlocutor en 
el disseny, implementació i avaluació de les polítiques culturals. 

-​ Incorporació de les associacions professionals al Sistema Cultural de 
Catalunya com a entitats de referència. 
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-​ Estudi sobre l'estat de la professió de la gestió cultural i les vies per al 
seu reconeixement ple. 

-​ Revisió dels temaris, requisits i criteris de valoració de les convocatòries 
per a places vinculades a la gestió cultural. 

8.​ Torn obert de preguntes 
Durant el torn obert de preguntes es comparteixen diverses aportacions i 
reflexions per part de les persones sòcies assistents. 
 
Es valora positivament el nivell de detall amb què s’ha presentat el conjunt de 
l’activitat de l’APGCC, tant pel que fa a les accions i projectes visibles com a 
tota la tasca interna de gestió, coordinació i organització que les fa possibles. 
Es destaca que aquesta dimensió de la feina de l’entitat sovint és poc 
coneguda per la base social i es trasllada una valoració positiva de la tasca 
desenvolupada tant per l’Oficina Tècnica com per la Junta Directiva. 
 
També es planteja la voluntat de conèixer millor les vies disponibles per 
participar més activament en les diferents línies de treball de l’associació, més 
enllà de l’assistència a les activitats programades. 
 
Finalment, es valoren positivament les sortides professionals com a espais que 
permeten conèixer nous equipaments, projectes i realitats del sector, així com 
generar espais de trobada entre les persones sòcies. En aquest sentit, també es 
posa en valor la possibilitat de vincular les assemblees a visites o activitats que 
permetin descobrir nous espais, com s’ha fet en aquesta ocasió amb la 
Fundació Brossa. 

 

 

 

L'Assemblea finalitza a les 19:15h. 

 

 

Pepe Zapata, president. 

Teresa Petit, secretària. 
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