Professionals de
la Gestio Cultural

/ assemblea

PENDENT D'’APROVACIO

ACTA Assemblea General Ordinaria - Abril 2026

21 d'abril a les 18h, Fundacié Brossa (Carrer dels Flassaders, 40, Barcelona)

Assemblea constituida en segona convocatoria

Assistéencia:
Fins a un total de 18 persones participants.
29 persones socies inscrites, 11 assistents.

Membres de la Junta Directiva:
Pepe Zapata (presidéncia), Pep Mares (vicepresidéncia), Teresa Petit (secretariat),
Cristina Cinelli (tresoreria) i el vocal Xavi Gomez.

Membres de I'equip técnic:
Queralt Morros (gerent) i Tona Sifiol (suport i administracio).

1.

Benvinguda

Gerencia dona la benvinguda a totes les persones socies assistents i agraeix a
la Fundacio Brossa l'acollida i la visita feta a I'espai.

S'explica l'ordre del dia i es contextualitza I'any 2025 com un periode de
consolidacio institucional, de refor¢ de I'activitat i de creixement estructural de
I'associacio. Es destaca especialment la voluntat de consolidar 'TAPGCC com a
espai d’acompanyament, representacio, articulacié i empoderament col-lectiu
dels i les professionals de la gestié cultural a Catalunya.

Memoria 2025, assoliments i explicacié de I'any

Des d'Oficina Tecnica i Junta Directiva es presenta la memoria d’activitats de
2025, amb un total de 43 activitats o accions desenvolupades durant I'any —75
entre 2024 i 2025— i un impacte global anual de 1.243 persones.

Es presenta el 2025 com un any de consolidacio de I'activitat, del creixement de
la base social i de reforg institucional de I'entitat, en qué s’han consolidat linies
de treball estratégiques iniciades en exercicis anteriors i, alhora, s’han impulsat
noves iniciatives i espais de treball.

Es destaca especialment la celebracié de la segona edicié dels Premis Gestid
Cultural, la publicacié i presentacié del Decaleg per la dignitat laboral i
professional de la gestié cultural a Catalunya i també el treball realitzat per
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culminar la publicaci6 commemorativa dels 30 anys de I'entitat, presentada a
principis de 2026 després de diversos anys de treball col-lectiu.

La Junta remarca que el Decaleg s’ha concebut com una eina de referencia
sectorial per visibilitzar i combatre la precarietat estructural del sector cultural,
alhora que també esdevé un instrument d’incidéncia i interlocucié amb
administracions i institucions culturals.

Un altre dels fets destacables de l'any és I'ampliacié del Programa de
Mentories, que el 2025 duplica el seu abast respecte de I'any anterior i arriba a
implicar a un total de 40 persones entre mentors/es i mentorats/des. La Junta
valora molt positivament aquest creixement, tant en termes quantitatius com
qualitatius, consolidant el programa com un recurs estrategic
d’acompanyament professional i transferéncia de coneixement dins del sector.

Pel que fa a l'evolucio de la base social, es presenta I'historic d'altes i baixes
entre 2018 i 2025. Es destaca que l'associacido ha passat de 454 persones
socies lI'any 2018 a 795 persones socies I'any 2025, arribant puntualment a
superar les 800 persones socies durant aquest mateix any.

S'explica que part de les 93 baixes registrades corresponen a un procés de
regularitzacié i actualitzacié d'impagaments historics, i es fa una lectura
positiva de l'evolucié global de la base social i del creixement sostingut de
I'entitat, encara que es mantingui certa fluctuacié. També es remarca l'edat de
les altes de 2025, amb un creixement de la franja de 25 a 29 anys.

Any|“a0ta] 219 2020] z0e1| a0z2] z0ea| aoze| z0ay
Altes 86 63 69 77 91 79

43 59

58 93 47 32 58 38 75 93
454 492 554 508 642 715 798 795

Durant la presentacio, es posa especial émfasi en programes i linies de treball
impulsades els darrers anys, com els MICROXOCS, les Sortides Professionals,
el Programa de Mentories o els Premis Gestid Cultural, perdo també es
destaquen noves iniciatives desenvolupades durant el 2025, com el programa
LabCultura 360, les formacions en col-laboracié amb altres entitats o els debats
politics vinculats a drets culturals.

La Junta valora positivament la combinacio entre activitats formatives, serveis
professionals, incidencia politica i treball de suport al sector cultural, destacant
la capacitat de I'entitat per generar espais estables de trobada, reflexio, debat i
articulacié professional.
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1. FORMACIO ESPECIALITZADA PER ALS PROFESSIONALS DE LA GESTIO CULTURAL:
e  Programa formatiu propi de 'APGCC (NOU* 2 formacions LabCultura 360)
e Formacions en collaboracidé (NOU* any 2025 amb la PAAC - Fiscalitat DIY)

e Formacions a institucions: professionals de I'lCUB (2), Consell Insular de Mallorca
2. PINDOLES ESCENIQUES

3. AMPLIAT* PROGRAMA DE MENTORIES 2025

4. CONSOLIDAT* EN RUTA, LES SORTIDES PROFESSIONALS

5. CONSOLIDAT* MICROXOCS Activitats i serveis
6. NOU* PUBLICACIO | DIFUSIO DEL DECALEG

7. DEBATS POLITICS EN MATERIA DE CULTURA

8. CONSOLIDAT* PREMIS GESTIO CULTURAL, SEGONA EDICIO 2025
9. NOU* PREPARACIO LLIBRE 30 ANYS

10. SUPORT AL SECTOR | SERVEIS:

Representativitat (DGCPAC, PAV, CoNCA, Agora Civica)

Visites (UB, UIC, Pere Tarrés, Massana)

Aliances i convenis (UOC, Citilab)

Comunicacié

Assessoraments
Borsa laboral

Pel que fa a representacio institucional i aliances, es destaca la participacio
activa de 'APGCC en espais i projectes d'alt interés sectorial, com el Pla
d’'Impuls de les Arts Visuals, el Pla d'Impuls de la Dansa, el Consell de Cultura
de Barcelona, el CoNCA, la FEAGC o els espais de debat vinculats a la futura
Llei de Drets Culturals.

També es posa en valor el treball de relaci6 amb universitats, administracions
publiques i agents sectorials, aixi com la consolidacié de convenis i noves
col-laboracions, mantenint el comput de més de 40 aliances detectat ja durant
I'any 2024.

Es comparteix que durant el 2025 I'APGCC ha continuat assumint la
contractacio de la figura de coordinacié del Pla d'Impuls de la Dansa i ha
mantingut alhora la seva vinculaci6 activa amb la Plataforma d’Arts Visuals.

Suport al sector
9. SUPORT AL SECTOR | SERVEIS:

+ Representativitat
Pla d'Ilmpuls de les Arts Visuals (secretariat & mesos, mesura aprenents i mentores, formacié, reunions
trimestrals, posicionaments com cas Fabra | Coats o DHub, continuacid Pla d'impuls)

- Plad'impuls de la Dansa (coordinacid)
FEAGC (comissié professionalitzacid, jornada A Corufia)
Consell de Cultura de Barcelona (Ple | grups de treball especifics)

- CONCA [Millora condicions laborals - col-logui "Moltes veus, un objectiu comu®)
DGCPAC (Portal bones practigues)
Mondiacult - Agora Civica (Plataformes i precarietat: cap a una economia cultural justa)
Generalitat ([Debat amb la consellera, Llei Drets Culturals)
Ministerio

- Aliances | convenis
Associacions | agents sectorials (arts escéniques, arts visuals | dansa)
Conwveni Citilab i UOC
Vincle als territoris (enquesta) | reunions Diputacions

- Mowves converses (Académia Catalana de la Musica, ACELLEC | mes)
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En relaci6 amb la feina interna, s’expliquen les millores organitzatives
implementades durant el 2025: reforg de l'oficina tecnica, ampliacié de jornades
laborals, incorporacié de la figura de suport administratiu, regularitzacié de la
prevencié de riscos laborals, consolidacié dels processos d’'auditoria, canvi i
consolidacié de gestoria laboral i fiscal, aixi com la revisié i actualitzacio dels
estatuts de I'entitat.

e Organitzacid: reunions Junta Executiva setmanals, Junta Directiva mensuals, reunions pla treball, grups
de treball especifics, tresoreria-geréncia, oficina técnica

¢  NOU* Millora estructura oficina técnica. Es confirma previsidé 2024 per 2025: indefinit Dansa, increment

jornada sencera geréncia i comunicacié, millora sou comunicacid i incorporacié figura admin. a 20h

Gestié de RRHH amb reestructuraicé d'Oficina Técnica

NOU* Regularitzacio de Riscos Laborals amb SPMAS (inspeccié espai oficina al CERC, estudi de cada

posicid, acord desconnexid digital, acord teletreball, formacid, revisions mediques)

Subvencions i quotes persones socies

NOU* Adaptacié Verifactu amb Kit Digital

NOU* Canvi gestoria amb Gremi Flequers (laboral i fiscal)

CONSOLIDAT* Auditories (anuals i per subvencié Articuladors)

NOU* 2026 peticio polissa de crédit

NOU* revisié estatuts fets 2025 i aprovats 2026

Externalitzacions: produccid premis, suport publicacions i suport subvencions

Comunicacid i difusié: xarxes, newsletter, web i collaboracions

Atencid a la persona soécia . .
Feina interna

La Junta destaca que aquest reforg estructural respon a 'augment sostingut de
I'activitat i del volum de gestié de l'associacid, i manifesta la necessitat de
continuar treballant en la sostenibilitat econdmica i la consolidacié d'una
estructura professional estable i coherent amb el creixement de I'entitat.

L

*® & & & & o & 0 0

3. Tancament de l'exercici 2025
La tresoreria i la geréncia presenten el tancament economic de I'exercici 2025 i
exposen l'evoluci6 econoOmica de l'entitat durant el periode 2021-2025,
destacant el creixement sostingut tant del volum d’'ingressos com de despeses,
vinculat principalment a I'increment de l'activitat, la consolidacié de programes
estrategics i el reforg de I'estructura técnica i organitzativa de I'associacio.

Tancament Tancament Tancament Tancament Tancament
2021 2022 2023 2024 2025

105.295,00 € 115.820,60 € 127.663,74€  198.148,47€  202.234,35€

Despeses -103.824,57 € -118.731,04 € -123.066,46 € -193.188,66€ 201.804,28

Tancament 1.470,43 € -2.910,44 4.597,28 € 4.959,81€ -

Es remarca que aquest creixement respon a la consolidacié de linies de treball
impulsades en els darrers anys, aixi com de nous projectes i encarrecs.
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Es destaca que lexercici 2025 es tanca amb un resultat positiu, fet
especialment significatiu tenint en compte el volum d’activitat desenvolupada
durant l'any, la celebracié de la segona edici6 dels Premis Gestié Cultural,
I'ampliacié del Programa de Mentories, la publicacio del Decaleg i el
desplegament simultani de diversos projectes.

La Junta posa de relleu la necessitat de continuar treballant en I'estabilitat
financera de l'associacio, aixi com la importancia de consolidar els processos
de control intern, com auditoria, transparencia i governanga, iniciats durant els
darrers exercicis.

També s'informa de la previsié de disposar d’'una polissa de crédit com a eina
de suport a la tresoreria, amb l'objectiu de garantir una major estabilitat
operativa davant els desajustos temporals entre cobraments i pagaments,
especialment els derivats del calendari d’ingrés de les subvencions publiques.

Augment del volum

d’ingressos del 2018 al

2018 73.546,89€  71.504,82€

2019 89.42478€  87.452,70€ + 0
174,98%

2020 99.86504€  95.806,07€

2021 105.295¢€ 103.824,57€ Augment del volum de

2022 115.820,60€  118.731,04€ Gespeses del 2018 2!

2023 127.663,74€  123.066,46€
2024 198.148,47€  193.188,66€

2025 202.234,35€  201.804,28 + 182,3 0/o

Del pressupost de tancament 2025 es destaquen observacions com:

- L'augment d'ingressos per quotes i inscripcions/encarrecs o
participacié a xerrades i ponéncies.

- Lapeticié i rebuda de I'ajut del Kit Digital que es troba recollit tant a
ingressos com a despeses informatiques.

- Lafinalitzacio del contracte de coordinacié del Pla d'Impuls de les Arts
Visuals i, per tant, la no sol'licitud d’aquesta linia de subvencid, tot i
mantenir la vinculacié de 'TAPGCC amb la Plataforma d’'Arts Visuals.

- Lalinia de patrocinis/mecenes pendent d'impulsar.

- La compra de material informatic per a la incorporacié de la nova figura
d’administracio.

- Increment de despeses de la linia editorial per la publicacié del Decaleg i
la preparacié del llibre dels 30 anys.

- Lacelebracid dels Premis Gesti6 Cultural, amb part dels costos ja
assumits I'any 2024 i amb una subvencié de caracter biennal.
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Pressupost Tancament

Tancament 2025 2025 2025 Variacio
INGRESSOS 195.153,94¢ 202.234,35¢ 7.08041€

Quotes persones sbcies 55.000,00€ 59.389,60€ 4,389 60€ 7,98%
Administracions pdbliques 116.006,42¢ 129.368 84€ 13.362,42¢ 11,52%
Generalitat 58.266,50€ 58.266,50€ 0,00€ 0,00%
DIBA 12.000,00€ 12.000,00€ 0,00€ 0,00%
ICUB 5.000,00€ 5.000,00€ 0,00€ 0,00%
Premis 10.000,00€ 11.329,00€ 1.329,00€ 13,29%
Pla impuls Arts Visuals 0.00€ 0,00€ 0,00€ D0.00%
Pla impuls Dansa 30.739,92¢€ 36.773,34€ 6.03342€ 19,63%
Kit Digital 0,00€ 6.000,00€ 6.000,00€ 100,00%
Inscripcions/encarrecs 7.147,52¢ 13.47591€ 6.328,39¢€ 88,54%
Patrocinis/mecenes 17.000,00€ 0,00€ -17.000,00€ -100,00%
Fons propis 0,00€ 0.00€ 0,00€ 0,00%
Col.laboracions 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00%
DESPESES -195.153,94€ -201.804,28€ -6.650,34€
OFICINA TECNICA -144.553 94€ -150.415,98¢€ -5.862,04€
Salaris -126.57412€ -119.95082€ 6.623 30€ -523%
Col.laboracions extermnas -5.000,00€ -2 884 40€ 2.11560€ -42.31%
Gestoria fiscal | laboral -4 400,70€ -4 818,00€ -417,30€ 948%
Manteniment informatic -3.000,00€ -15.562 34€ -12.562 34€ 418, 74%
Telefonia | internmet -891,88€ -063,78€ -71,90€ 8,06%
Serveis bancaris -1.358. 7€ -2.208,55€ -849 84€ 62.55%
Serveis digitals -2.933 49€ -2.085M€ 847,78€ -28,90%
Material oficina -200,00€ -1.409,38€ -1.209,38€ 604,69%
S5E( - -195,04€ -533,00€ -337 96€ 173.28%
PROGRAMA ACTIVITATS | SERVEIS -51.388,30€
Formacit propia -4.000,00€ -4.358 B0€ -358,80€ 897%
Mentoria -5.500,00€ -5.715,00€ -215,00€ 3%
Acceleradora/LAB360 -3.000,00€ -2.670,00€ 330,00€ -11,00%
Interaccid sector/Donacions -300,00€ 0,00€ 300,00€ -100,00%
Quotes associacions. FEAGC | AMC -300,00€ -500,00€ -200,00€ 66,67%
Quotes associacions. Cercle de cultura -500,00€ -500,00€ 0,00€ 0,00%
Comunicacit -3.000,00€ -504 05€ 2.40595€ -80,20%
Debats -300,00€ -5214€ 247 B6E -82,62%
Anuari+Linia editorial -2.000,00€ -7.597 40€ -5.597 40€ 27987%
Premis -20.000,00€ -23.381,77¢€ -3.381,77¢ 16,91%
Celebracid 30 anys 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00%
XOC i networking (sortides professionals) -9.500,00€ -2.950,17¢€ 6.54983€ -68,95%
Auditoria -2.000,00€ -2.359 50€ -359,50€ 17,98%
Amortitzacio -200,00€ 634 97€ -43497€ 21749%
Altres 0,00€ -74,50€ -74 50€ 100,00%
Ajustos promata 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00%
RESULTAT 0,00€ 430,07€ 430,07€ 100,00%

No es formulen esmenes ni observacions i 'Assemblea aprova el tancament
economic de I'exercici presentat.

4. Aprovacio de I'acta de I'assemblea anterior
No es fan esmenes ni aportacions i s’aprova per assentiment l'acta de
I'assemblea anterior.
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5. Aprovacio del pressupost 2026
No es fan esmenes ni aportacions i s'aprova per assentiment el pressupost
segient per a I'any 2026:

Quotes persones socies 59.000,00€
Administracions plbliques 131.327 94€
Ganeralitat 74.000,00€
DIBA 12.000,00€
icu8 7.000,00€
Premis 0,00€
Pla impuls Arts Visuals 0,00€
Pla impuls Dansa 3B.327 94€
Kit Digital 0,00€
Inscripcions/encarrecs 9.000,00€
Patrocinis/mecenes 0,00€
Fons propis 0,00€

Col laboracions 0.00

DESPESES -199.327 94 €
OFICINA TECNICA -159.260,67€
Salaris -133.26067€
Cal laboracions externas -5.000,00€
Gestoria fiscal | laboral -5.000,00€
Manteniment informatic -9.000,00€
Telefonia i intemeat “A50,00&
Servels bancaris -3.000,00€
Serveis digitals -2.000,00€
Material oficina -500,00€
Assequrances -550,00€
Formacié propia -5.000,00€
Mentoria 6,867 27€
Acceleradora/LABIG0 -2.500,00€
Interaccid sector/Donacions 0,00€
Quotes associacions. FEAGC | AMC -500,00€
Quotes assoclacions. Cercle de cultura -500,00€
Comunicacio -3.000,00€
Debats =200,00€
Anuani+Linia editorial -2.000,00€
Premis =5,000,00€
Celebracié 30 anys 0,00€
X0C i networking (sortides professionals) -12.000,00€
Auditoria =2 500,00€
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6. Reptesiilinies d'actuacié per al 2026

La nova Junta Directiva (2026-2029) presenta els principals eixos del Pla de
Mandat a les persones socies que no van poder assistir a 'Assemblea
Extraordinaria:

Eix 1- Atencié i Serveis a les Persones Associades

Objectius concrets:

Cerca de valor dels serveis actuals per a la base social.

Procés de revisid de les dades i analisi del perfil de I'associat.

Treballar en la difusic de I'entitat del possible public potencial, com és l'entorn universitari.
Revisid | millora progressiva dels serveis a les persones sbeies

Treball | analisi d'un possible desplegament territorial.

Eix 2 - Competéncies, Desenvolupament i Identitat Professional

Objectius concrets:

L]
-

Reforcar les mentories i l'orientacié professional
Consolidar el programa LabCultura 360
Impulsar la descentralitzacié rerritorial

Eix 3 - Relacions Institucionals

Objectius concrets:

Posicionar F'APGCC com a interlocutor estable davant les institucions culturals

Enfortir i sistermnatitzar les relacions amb administracions, universitats | agents del sector
Assegurar la preséncia de 'APGCC en espais de decisié | participacio

Passar de la preséncla puntual a la incidéncia real en politiques culturals

Generar posicionaments publics sobre qlestions clau del sector

Construir allances estratégiques a nivell catala, estatal | internacional

Projectar la veu de la gestid cultural en el debat public

Eix 4 - Gestié i Governanca

Objectius concrets:

Revisio dels processos interns de l'erganitzacid | consolidacid de I'oficina técnica

Seguiment de l'acompliment d’assemblees | tancaments anuals

Treballar en la Implementacio d'un pla de sostenibilitat econdmica

Creacid d'un criteri minim de reserva econdmica a través de I'is d'una pdlissa de crédit amb el BBVA
Rendicio de comptes | millora del proceés de comunicacio a la base social

Consolidacié del procés de les auditories anuals | de la subvencid d'articuladors

Aprovacio al febrer de l'any 2026 dels nous estatuts i portar a terme la seva inscripcid

Seguiment del procés de sol-licitud d'utilitat pdblica

nici del procés de revisio de 'estructura econdmica de l'entitat (ingressos | despeses)

Eix 5 - Pla de Comunicacio

Objectius concrets:

-
L]
-

Millorar la capacitat d'explicar i fer visible l'accid de 'APGCC

Enfortir la comunitat a través de les eines digitals

Construir un relat pdblic fort de la professié

Revisio | analisi de l'estat actual del Pla de comunicacid

Definicié del Pla d'imatge Visual (PIV) i reordenacid de la linia editorial
Estudi de necessitats webfintranet (sense implementacid)

Estudi i millora progressiva de la web i intranet

Campanyes propies vinculades a la dignificacié professional

Captacid de nous socis, col-laboracions | mecenatges.

Eix transversal - Dignificacié professional
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S'explica que I'eix transversal és un eix comu que travessa totes les linies de
treball, accions i objectius del Pla de Mandat. També es detallen algunes de les
activitats ja realitzades durant I'any 2026: la participacié a la presentacio de la
publicacié de I'Agora Civica, la candidatura a presidéncia de la FEAGC, les
formacions i les sortides professionals, a més d’altres projectes.

7. Esmenes de 'APGCC a la Llei de Drets Culturals
La Junta exposa les esmenes aportades per I'APGCC al Parlament amb
l'objectiu de garantir que el reconeixement dels drets culturals tingui una
translacié efectiva en les condicions laborals del sector cultural, d'acord amb
els principis establerts en la mateixa llei.

Les propostes es fonamenten en el Decaleg de 'APGCC, Los derechos laborales
y profesionales de la gestion cultural en el marco de los derechos culturales de la
FEAGC (document molt treballat des de I'associacid), i altres estudis com
I'informe Les condicions laborals en els serveis externalitzats dels equipaments
culturals publics de Catalunya del CONCA.

Les principals esmenes presentades son:

- Garantir el reconeixement explicit dels perfils professionals que fan
possible el disseny, la implementacio i I'avaluacio de les politiques
culturals.

- Garantir que la contractacio publica i les subvencions no generin
situacions de precaritzacio laboral i contribueixin a la qualitat dels
serveis culturals.

- Assegurar la participacio efectiva del sector professional en els espais
de governancga i seguiment.

- Permetre el seguiment, I'avaluacio i la transparencia de les condicions
laborals del sector cultural.

- Dotar la llei de mecanismes efectius de garantia i compliment.

- Garantir 'adequacié dels perfils professionals als llocs de treball del
sector cultural.

- Prevenir practiques de precaritzacio i garantir condicions de treball
adequades.

- Adequar el principi d’igualtat i no-discriminacio a les condicions reals
del sector cultural.

- Assegurar el seguiment institucional de les condicions laborals del
sector.

- Elreconeixement que la garantia efectiva dels drets culturals requereix
professionals del sector cultural en condicions laborals dignes, amb
reconeixement professional i estabilitat.

- Reconeixement de I'associacionisme professional com a interlocutor en
el disseny, implementacio i avaluacié de les politiques culturals.

- Incorporacio de les associacions professionals al Sistema Cultural de
Catalunya com a entitats de referencia.
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- Estudi sobre I'estat de la professio de la gestio cultural i les vies per al
seu reconeixement ple.

- Revisi6 dels temaris, requisits i criteris de valoracio de les convocatories
per a places vinculades a la gestio cultural.

8. Torn obert de preguntes
Durant el torn obert de preguntes es comparteixen diverses aportacions i
reflexions per part de les persones socies assistents.

Es valora positivament el nivell de detall amb qué s’ha presentat el conjunt de
I'activitat de 'APGCC, tant pel que fa a les accions i projectes visibles com a
tota la tasca interna de gestio, coordinacié i organitzacio que les fa possibles.
Es destaca que aquesta dimensié6 de la feina de l'entitat sovint és poc
coneguda per la base social i es trasllada una valoraci6 positiva de la tasca
desenvolupada tant per I'Oficina Técnica com per la Junta Directiva.

També es planteja la voluntat de coneixer millor les vies disponibles per
participar més activament en les diferents linies de treball de I'associacio, més
enlla de I'assisténcia a les activitats programades.

Finalment, es valoren positivament les sortides professionals com a espais que
permeten coneixer nous equipaments, projectes i realitats del sector, aixi com
generar espais de trobada entre les persones socies. En aquest sentit, també es
posa en valor la possibilitat de vincular les assemblees a visites o activitats que
permetin descobrir nous espais, com s’ha fet en aquesta ocasi6 amb la
Fundacio Brossa.

L'Assemblea finalitza a les 19:15h.

Pepe Zapata, president.

Teresa Petit, secretaria.
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